
บทที่ 1 

สภาพทั่วไปของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจกระบ่ี จ ากัด 

 สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจกระบี่ จ ำกัด จดทะเบียนเปน็นิติบุคคล ตำมพระรำชบัญญัติสหกรณ ์พ.ศ. 2511 
จัดตั้งเมื่อวันที่ 15  เดือนกุมภำพันธ์ พ.ศ. 2517 ทะเบียนเลขท่ี 8100000125173 

ส ำนักงำนตั้งอยู่เลขท่ี 1/20 - 1/21  ถนนธงไชย ต ำบลกระบี่ใหญ่ อ ำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000 
มีสมำชิกแรกตั้งจ ำนวน  251  คน ด้วยทุนเรือนหุ้น  10,170  บำท 
มีคณะกรรมกำรด ำเนินกำรชุดแรก  โดยมี  
1. พันต ำรวจเอก โกวิท     ภริตำนนท์ ด ำรงต ำแหน่ง  ประธำนกรรมกำร 
2. พันต ำรวจโทปรำโมทย์    สิงห์ชัย  ด ำรงต ำแหน่ง  กรรมกำร 
3. พันต ำรวจโทเกียรติ  ศรีทิพย์  ด ำรงต ำแหน่ง  กรรมกำร 
4. พันต ำรวจโทถวิล  มุกทะกะพันธ ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 
5. พันต ำรวจตรีประจ ำ  ธรรมบ ำรุง ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 
6. พันต ำรวจตรีไชยำ  สมสกุล  ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 
7. ร้อยต ำรวจโทมนู  สรีสุบัต  ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 
8. ร้อยต ำรวจโทเกรียงศักดิ์ ธรรมประดิษฐ์ ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 
9. ร้อยต ำรวจโทวสันต์  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 
10.จ่ำสิบต ำรวจภุชชงค์  ศรีพิทักษ์ ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 

 ปัจจุบัน ณ วันที่  31  ตุลำคม  2567   มีสมำชิกจ ำนวน  1,484  คน ปัจจุบันมีคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำร จ ำนวน 15 คน ได้แก่ 

1. ร.ต.อ.สุชำย มีขันทอง      ประธำนกรรมกำร 
2. ร.ต.ท.ฉลอง บุษบงค์    กรรมกำร 
3. ร.ต.ต.ธีรพงค์ แจ้งจุล    กรรมกำร 
4. ด.ต.สุชำติ ยำงทอง    กรรมกำร 
5. พ.ต.ท.หญิงธนัฏนันท์ เพ็ชรเครือ   กรรมกำร 
6. ร.ต.อ.จ ำนงค์ เม่งช่วย    กรรมกำร 
7. ร.ต.ต.ประสิทธิ์ ระวังภัย    กรรมกำร 
8. ด.ต.ฉัตรชัย ชูเอียด    กรรมกำร 
9. ส.ต.อ.ภูรีณัฐ กิ่งชุม    กรรมกำร 
10. ร.ต.อ.หญิงรัชทิพย์ รอบคอบ   กรรมกำร 
11. ด.ต.อภิชัย นวลนำค    กรรมกำร 
12. ร.ต.ต.ปริญญำ ระวิวรรณ ์   กรรมกำร 

 13. ด.ต.ส่องแสง เมืองสง    กรรมกำร 
14. จ.ส.ต.ธีรวัฒน์ ศักดิ์เศรษฐ   กรรมกำร 
15. ด.ต.สัมฤทธิ์ จันทร์ส่องแสง   กรรมกำร 
 



มีเจ้ำหน้ำที่สหกรณ์ จ ำนวน 8 คน ได้แก่ 
1. นำงสุวิภำ  จันทร์สุข     ผู้จัดกำร 
2. นำงสำวปำริชญำ  สุขดี       รองผู้จัดกำรฝ่ำยธุรกำร / กำรเงิน 
3. นำงโสภำ สิงหบ ำรุง      รองผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี / สินเชื่อ 
4. นำงสำววันวิสำ  ชนะบำงแก้ว     หัวหน้ำฝ่ำยสินเชื่อ 
5. นำงสำวโสพิศ  ทับไทร      เจ้ำหน้ำทีบ่ัญชี 
6. นำงสำวรัชชรัตน์  ลิ่มซิ้ว      เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 
7. นำงสำวเสำวลักษณ์  นพรันต์     เจ้ำหน้ำทีธุ่รกำร 
8. นำงวิลัยวรรณ์  ควรวิไลย      พนักงำนบริกำร 
 
 
มีผู้ตรวจสอบกิจกำร จ ำนวน 2 คน ได้แก่ 
1. ร.ต.อ.พรเทพ ศรีวัง 
2. ร.ต.อ.ส ำรำญ ชูหนู 

ธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจกระบี่ จ ากัด 
 1. ธุรกิจรับฝำกเงินจำกสมำชิก สหกรณ์ได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมกำรออมให้กับสมำชิก 
โดยรับฝำกเงินให้ดอกเบี้ยเงินฝำกออมทรัพย์พิเศษ  ร้อยละ 3.40 ต่อปี  ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2567 สหกรณ์มี
ยอดเงินรับฝำกจ ำนวนทั้งสิ้น   672,579,628.84   บำท 
 2. ธุรกิจสินเชื่อ สหกรณ์ได้ให้สินเชื่อแก่สมำชิก โดยคิดอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ  5.7  ต่อปี  ณ วันที่ 31 
ตุลำคม 2567  สหกรณ์มียอดเงินให้สมำชิกกู้ยืม จ ำนวนทั้งสิ้น    3,484,170,813.77  บำท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 

   
 สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจกระบี่ จ ำกัด ได้ก ำหนดจัดท ำโครงกำร กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ 
(พ.ศ. 2569 – พ.ศ. 2571) ขึ้น ระหว่ำงวันที่ 1 – 2 สิงหำคม 2568 ณ โรงแรม Pineapple อ ำเภอเมือง จังหวัด
กระบี่ เพ่ือให้เกิดกำรมีส่วนร่วม ระหว่ำงสมำชิกสหกรณ์ คณะกรรมกำรด ำเนินกำร ผู้ ตรวจสอบกิจกำร และ
เจ้ำหน้ำที่สหกรณ์ จ ำนวนรวมทั้งสิ้น  93  คน  ได้ระดมควำมคิดร่วมกันในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ในครั้งนี้ โดยมี
วิทยำกรให้ควำมรู้ ช่วยเหลือในกำรจัดท ำ ดังนี้ 
  1. นำงสำวสำวดี  รักษ์ศิริ   วิทยำกร 
  2. นำยสุรสีห์  จุลละศร  ผู้ช่วยวิทยำกร 
  3. นำงสำวสุธำทิพย์  เพ็ชร์บูรณ์ ผู้ช่วยวิทยำกร  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร สังกัดศูนย์
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรสหกรณ์ที่ 20 จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
  4. นำงสำวดำรณี  อ่ำงทอง ผู้ช่วยวิทยำกร  นักทรัพยำกรบุคคล สังกัดศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยี
กำรสหกรณ์ที่ 20 จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
  ในกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ผู้เข้ำร่วมประชุม ได้ร่วมกันวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม 
ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค ให้สอดคล้องกกหับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และปัจจัยภำยนอกที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จะพิจำรณำในประเด็นที่ส ำคัญ ประกอบด้วย กำรบริหำร
บุคคล โครงสร้ำงองค์กร คณะกรรมกำรด ำเนินกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำร เจ้ำหน้ำที่สหกรณ์ กำรเงิน กำรบัญชี ธุรกิจ
ของสหกรณ์ ส ำนักงำน เทคโนโลยี อุปกรณ์บริกำร ระบบงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน 
  สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจกระบี่ จ ำกัด ได้ระดมควำมคิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ได้
วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสหกรณ์ฯ ดังข้อมูลต่อไปนี้ 
 

ล าดับที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
1 ข้อบังคับสหกรณ์   
 - เอ้ือต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์   
 - ไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติงำน   
2 โครงสร้างองค์กร   
 - จ ำนวนของคณะกรรมกำรด ำเนินกำร เหมำะสมกับภำระงำน 

ไม่มำกหรือน้อยจนเกินไป 
  

 - ใช้คนเหมำะสมกับงำน   
  



ล าดับที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
3 ระบบการควบคุมภายใน   
 - จัดท ำค ำสั่งกำรบรรยำยลักษณะงำนของแต่ละคนไว้อย่ำง

ชัดเจน 
  

 - ระบบเอ้ือต่อกำรใช้บริกำรอย่ำงรวดเร็ว   
 - ระบบงำนเอ้ือต่อกำรใช้บริกำรอย่ำงรวดเร็ว   
 - ระบบงำนเอ้ือต่อกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส่ 

ตรวจสอบได้ 
  

 - ระเบียบก ำหนดขึ้นถือใช้ มีครอบคลุม   
 - มีหลักฐำน เอกสำร ครบถ้วน ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สำมำรถ

ตรวจสอบได้ท้ังระบบ 
  

 - มีรำยงำนของผู้ตรวจสอบกิจกำรอดย่ำงสม่ ำเสมอ   
4 การเงิน   
 - ควำมพอเพียงของเงินทุน   
 - แหล่งที่มำและทำงใช้ไปของเงินทุน มีควำมสอดคล้องและ

เป็นไปในลักษณะที่ก่อให้เกิดสภำพคล่อง และควำมมั่นคง
ทำงกำรเงิน 

  

 - มีกำรวำงแผนด้ำนกำรเงิน   
 - ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ มีแนวโน้มเป็นไปในทิศทำงที่

มั่นคง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  

 - กำรจัดสรรก ำไรสุทธิของสหกรณ์เป็นไปในทิศทำงที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ต่อสมำชิก 

- และควำมมั่นคงทำงกำรเงินของสหกรณ์ 

  
 
 

5 คณะกรรมการด าเนินการ   
 - กำรมีเวลำ เอำใจใส่ในฐำนะผู้บริหำรสหกรณ์   
 - ควำมรู้เรื่องกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบสหกรณ์   
 - กำรใส่ใจ พัฒนำตนเอง   
 - กำรมีส่วนร่วมฐำนะผู้บริหำรสหกรณ์อย่ำงเหมำะสม   
 - กำรมีข้อมูล/ใช้ข้อมูล ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร

สหกรณ์ 
  

  



 

ล าดับที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
6 เจ้าหน้าที่สหกรณ์   
 - ขวัญ ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน   
 - ควำมพึงพอใจในกำรเป็นเจ้ำหน้ำที่สหกรณ์   
 -    
 - กำรยอมรับในควำมรู้ ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำร

ด ำเนินกำร 
  

 - ควำมเข้ำใจในภำรกิจและควำมรับผิดชอบของตนในฐำนะ
เจ้ำหน้ำที่สหกรณ์ 

  

7 สมาชิกสหกรณ์   
 - ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเรื่องสหกรณ์   
 - ทัศนคติที่มีต่อสหกรณ์   

 - กำรใช้บริกำรของสหกรณ์   
 - สถำนกำรณ์ในกำรประกอบอำชีพของสมำชิก   
 - ภำวกำรณ์ครองชีพ และกำรด ำเนินชีวิต   
8 ส านักงาน/อาคาร/สิ่งก่อสร้าง   
 - มีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรให้บริกำร   
 - เอ้ือต่อกำรประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินควำมจ ำเป็น   
 - มีควำมคุ้มค่ำในเชิงเศรษฐกิจและเป็นประโยชน์ต่อสมำชิก   
 - ถูกสุขลักษณะ   
9 เทคโนโลยีและอุปกรณ์   
 - ระบบอินเตอร์เน็ต เพ่ือรับทรำบข้อมูลข่ำวสำร ในกำรด ำเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ 
  

 - โปรแกรมท่ีเอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนของสหกรณ์   
 - กำรบ ำรุงรักษำเอ้ือต่อกำรใช้ประโยชน์   

10 ธุรกิจของสหกรณ์   
 - มีธุรกิจครบทุกกิจกรรม (ซื้อ ขำย รับฝำก สินเชื่อ)   
 - เอ้ือต่อสมำชิกอย่ำงแท้งจริง   
 - สำมำรถสนองต่อควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำของสมำชิก   
 - มีระบบฐำนข้อมูลของสมำชิกเพียงพอ   
 - มีทิศทำง ที่จะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยในกำรยกระดับฐำนะ

ควำมเป็นอยู่ของสมำชิก 
  

  



ล าดับที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
11 บริการ   
 - มีสวัสดิกำรที่เหมำะสม   
 - ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำอำชีพของสมำชิก   
 - มีบริกำรเป็นที่พึงพอใจของสมำชิก   

 
 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก ผู้เข้ำร่วมประชุมในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ได้ระดมควำมคิด
จำกสภำพแวดล้อมทั่วไป โดยพิจำรณำจำกประเด็นที่ส ำคัญ ประกอบด้วยภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน อัตรำดอกเบี้ย
ของตลำด กฎหมำย นโยบำยภำครัฐ เทคโนโลยี เป็นต้น 
 จำกกำรระดมควำมคิดเห็น ปรำกฏว่ำ สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจกระบี่ จ ำกัด มีโอกำสและอุปสรรค
ในเรื่อง ดังนี้  
 

ล าดับที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค 
1 หน่วยงานสนับสนุน   
 - บทบำท กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัด   
 - บทบำท กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์   
 - บทบำท กำรด ำเนินงำนของ ..... - - 
 - บทบำท กำรด ำเนินงำนของ ธกส.   
2 คู่แข่งทางการค้า   
 - พ่อค้ำในชุมชน / ในพ้ืนที่ - - 
 - ร้ำนค้ำในชุมชน / ในพื้นที่ - - 
 - กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำรพำณิชย์   
3 ธุรกิจคู่ค้า   
 - บริษัทคู่ค้ำ / บทบำทกำรด ำเนินงำนของคู่ค้ำ   
 - ธนำคำรออมสิน   
4 พันธมิตรทางธุรกิจ   
 - กำรร่วมมือระหว่ำงสหกรณ์กับสหกรณ์   
 - กำรร่วมมือระหว่ำงสหกรณ์กับ..............................   
5 ระบบเศรษฐกิจ   
 - อัตรำดอกเบี้ย   
 - อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ   
 - ภำวะกำรผลิต (ผลผลิต) - - 
 - ภำวะกำรตลำด - - 



ล าดับที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค 
 - ภำวกำรณ์จ้ำงงำน/กำรว่ำงงำน - - 
6 สังคม   
 - พฤติกรรมผู้บริโภค   
 - ค่ำนิยมคนในสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น/หมู่บ้ำน   
 - กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินชีวิต   
 - โรคระบำด   
 - สงครำม   
7 กฎหมาย   
 - กฎหมำยสหกรณ์/ประกำศนำยทะเบียนสหกรณ์   
 - กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง   
 + แพ่ง พำณิชย์   
 + แรงงำน   
 + อำญำ   
8 นโยบายรัฐ   
 - นโยบำยรัฐที่มีต่อสหกรณ์   
 - โครงกำรควำมช่วยเหลือของรัฐด้ำนต่ำงๆ - - 
9 เทคโนโลยี   
 - เทคโนโลยีด้ำนคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในระบบงำน   
 - เทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร   
 - งำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากหลักฐานทางการเงิน (โครงสร้างทางการเงิน) 
แหล่งที่มาของเงินทุน 

รายการ จ านวนเงิน ร้อยละ 

รวม 3,569,434,002.25 100.00 

ทุนเรือนหุ้น 1,174,399,390.00 32.90 

ทุนส ารอง 116,392,803.50 3.26 

ทุนสะสมตามข้อบังคับ 2,620,512.19 0.07 

เงินกู้ยืมสถาบันการเงินระยะสั้น 1,233,320,391.78 34.55 

เงินกู้สถาบันการเงินระยะยาว 247,860,303.80 6.94 

เงินรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์ 
- สมาชิก  355,526,313.72 
- สหกรณ์อื่น 371,117,061.41 

672,643,375.13 18.85 

หนี้สินอ่ืนๆ 7,073,064.80 0.20 

ก าไรสุทธิ 115,124,2161.05 3.23 
 
แหล่งใช้ไปของเงินทุน 

รายการ จ านวนเงิน ร้อยละ 

รวม 3,569,434,002.25 100.00 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร  44,892,331.30 1.26 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 981,229.88 0.03 

เงินให้กู้ระยะสั้น 162,328,712.32 4.55 

เงินให้กู้ระยะยาว 3,318,949,629.40 92.98 

ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ 22,508,392.00 0.63 

เงินลงทุนระยะยาว 18,158,000.00 0.51 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,404,131.99 0.04 

สินทรัพย์อ่ืนๆ 211,595.36 0.005 

 
 
 



บทที่ 3 
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจกระบี่ จ ากัด 

 
 กำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจกระบี่ จ ำกัด ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) 
ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ของสหกรณ์ฯ ไว้ระหว่ำงปี พ.ศ. 2569 - พ.ศ. 2571 ไว้คือ 

สหกรณ์มั่นคง  โปร่งใส   ก้าวไกลด้วยเทคโนโลยี     สมาชิกและสังคมเป็นสุข 

โดยอธิบำยควำมวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 สหกรณ์ม่ันคง หมำยควำมว่ำ สหกรณ์มีควำมเข้มแข็ง ในเรื่องกำรด ำเนินธุรกิจ บุคลำกร กำรบริหำร
จัดกำร กำรเงิน เทคโนโลยีและอุปกรณ์ 
 โปร่งใส หมำยถึง สหกรณ์บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และน ำหลักกำรควบคุมภำยใน 
ประยุกต์ใช้ให้ด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ก้าวไกลด้วยเทคโนโลยี หมำยถึง น ำเอำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำประยุกต์ใช้ในกำรบริกำรแก่สมำชิก 
 สมาชิกเป็นสุข หมำยถึง สมำชิกเป็นสุขด้วยกำรได้รับสวัสดิกำรครอบคลุม  
 สังคมเป็นสุข หมำยถึง สหกรณ์ใส่ใจ ช่วยเหลือ สนับสนุน สังคมและชุมชน 
พันธกิจของสหกรณ์ 

1. พัฒนำธุรกิจสหกรณ์  
 (สินเชื่อ รับฝำกเงิน และบริกำรอื่น ๆ แก่สมำชิก) 

2.  พัฒนำบุคลำกร  
 (สมำชิก คณะกรรมกำรด ำเนินกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำร เจ้ำหน้ำที่สหกรณ)์ 

3. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรโดยหลักธรรมำภิบำล และกำรให้บริกำร 
4. พัฒนำเทคโนโลยีและระบบสำรสนเทศ 
5. ยกระดับสวัสดิกำรแก่สมำชิก 
6. เอ้ืออำทรสังคมและชุมชน 

กลยุทธ์ของสหกรณ์ 
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนำธุรกิจสหกรณ์ให้มีศักยภำพในกำรด ำเนินกำร ระดมทุน เงินฝำกสินเชื่อ และ 
  บริกำรสหกรณ์มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์ แสดงข้อมูล รำยละเอียดซึ่ง 
     สหกรณ์สำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจมี  
     ประสิทธิภำพ และคำดกำรณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนำคต 
วัตถุประสงค์  ระดมทุน เงินฝำก ส่งเสริมกำรออม และหำแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ ำมำให้บริกำรแก่สมำชิก 
กลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริม พัฒนำองค์ควำมรู้ของบุคลำกรให้มีสมรรถนะตำมควำมต้องกำรกรอบหรือ 

 แนวทำงท่ีจะช่วยให้บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำนที่จะน ำไปสู่กำร
 พัฒนำผลงำนที่มีประสิทธิภำพ 

วัตถุประสงค์  1. สมำชิก สมำชิกสมทบมีควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับสหกรณ์ 
ตลอดจนบทบำทหน้ำที่ และกำรมีส่วนร่วมของสมำชิก 
  2. คณะกรรมกำรมีควำมรู้ด้ำนกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบต่ำงๆ ตลอดจนควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและน ำมำปรับใช้กำรบริกำร 



   3. ผู้ตรวจสอบกิจกำรกมีควำมรู้ในกำรตรวจสอบทั้งระบบ 
   4. เจ้ำหน้ำสหกรณท์ี่มีควำมรู้ในต ำแหน่งที่ได้รับมอบหมำย พร้อมทั้งมีควำมรู้ด้ำน
กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบต่ำงๆ ตลอดจนควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและน ำมำปรับใช้กำรบริกำร  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรโดยหลักธรรมำภิบำล และกำรให้บริกำร     
วัตถุประสงค์   1.จัดระบบท ำงำนให้เกิดควำมคล่องตัว ปรับลดขั้นตอนที่ยุ่งยำกให้ง่ำยขึ้น เพื่อสร้ำงกำรบริกำรที่
สะดวกรวดเร็ว 
  2. จัดล ำดับขั้นตอนกำรให้บริกำรให้ง่ำยและไม่ซับซ้อนเพื่อเป็นแนวทำงให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถท ำ
ตำมได้อย่ำงถูกต้องและไม่สับสน 
  3. เรียนรู้ควำมต้องกำรของสมำชิกผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่นตู้รับควำมคิดเห็น กำรสอบถำมพูดคุย
จำกค ำต ำหนิติเตียน และค ำชดเชยต่ำง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปรับปรุงงำน บริกำรในครั้งต่อไป 
  4. ฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ให้เกิดทักษะกำรบริกำรที่ดีเพ่ือน ำไปปรับใช้กับส่วนงำนที่ตนปฏิบัติหน้ำที่อยู่ 
  5. บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมภิบำล โปร่งใส เสมอภำค 
  6. สมำชิกเกิดควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำร 
  7. สมำชิกเชื่อม่ันและศรัทธำต่อสหกรณ์   
  8. จัดท ำคู่มือกำรให้บริกำร 
กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
  จัดหำครุภัณฑ์ด้ำนเทคโนโลยีพัฒนำระบบฐำนข้อมูลโปรแกรมระบบงำนสหกรณ์ฯ  
  ระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ระบบกำรจัดเก็บข้อมูลและระบบสำรสนเทศให้มี 
  ควำมทันสมัยมำประยุกต์ปรับใช้ในกำรบริหำรจัดกำร กำรบริกำรและกำรประชำสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์  1. จัดหำโปรแกรม แอพพลิเคชั่น ส ำเร็จรูปที่ทันสมัย มำปรับลดขั้นตอนกำรบริกำร เพ่ือสร้ำงกำร
บริกำรที่สะดวกรวดเร็ว 
  2. เพ่ิมช่องทำงกำรบริกำรทำงธุรกรรมกำรเงิน 
  3. เพ่ิมช่องทำงปะชำสัมพันธ์ให้สมำชิกรับทรำบข่ำวสำรของสหกรณ์ 
กลยุทธ์ที่ 5  ยกระดับสวัสดิการของสมาชิกเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่สมาชิก   
วัตถุประสงค์  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สมำชกิมีที่อยู่อำศัยเป็นของตนเอง  
  2. สนับสนุนให้สมำชิกมีที่ดินท ำกินเป็นของตัวเองที่เหมำะสม  
  3. สนับสนุนให้สมำชิกประกอบอำชีพเสริม 
กลยุทธ์ที่ 6   ส่งเสริม สนับสนุน มีส่วนร่วมกิจกรรมสังคมและชุมชน 

สหกรณ์เป็นองค์กำรทำงเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน องค์กรที่สหกรณ์ตั้งอยู่ 
ฉะนั้นกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพ่ือกำรพัฒนำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร
ป้องกันชีวิตและทรัพย์สิน อ ำนวยควำมปลอดภัยจำกกำรใช้รถใช้ถนน ท ำนุบ ำรุงศำสนำ และ
ช่วยเหลือสังคมในกรณีต่ำง ๆ เช่น กรณีเกิดพิบัติภัย ควำมไม่สงบทำงกำรเมือง ผลกระทบจำก
โรคระบำด ภัยสงครำม ฯลฯ และกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์  1. เพ่ือร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ กับหน่วยงำนอื่น 
  2. เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ  
 



 
บทที่ 4 

แผนงาน กิจกรรมโครงการ แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 

1. พัฒนาธุรกิจสหกรณ์ 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

 
หมำยเหตุ 

2569 2570 2571 

การบริหารด้านการเงิน 
1.โครงกำรส่งเสริมกำรออม 
ระดมทุน ระดมเงินฝำก เพ่ิมหุ้น
ประจ ำเดือน 
2.โครงกำรหำแหล่งเงินกู้ท่ีดอกเบี้ยต่ ำ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ตลอดปี 

 
 

ตลอดปี 

 
√ 
 
 
√ 
 

 
√ 
 
 
√ 
 

 
√ 
 
 
√ 
 

 
กรรมกำรด ำเนินกำรและ

เจ้ำหน้ำที่ 
 

กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจ้ำหน้ำที่ 

 

 
 
 



2. ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร 
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

 
หมำยเหตุ 

2569 2570 2571 

1.โครงกำรพัฒนำส่งเสริมให้ควำมรู้
แก่สมำชิก 
 
2.โครงกำรสัมมนำคณะกรรมกำร 
ผู้ตรวจสอบกิจกำรและเจ้ำหน้ำที่ 
 
3.โครงกำรทบทวนกลยุทธ์ของ
สหกรณ์ 
 
4.โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
บริหำรและสัมมนำศึกษำดูงำน
สหกรณ์อ่ืน 
 
5.โครงกำรพัฒนำควำมรู้ให้แก่
เจ้ำหน้ำที่ 

 
 
 

อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 
อย่ำงน้อยปีละ 

1 ครั้ง 
 

อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 
อย่ำงน้อยปีละ 

1 ครั้ง 
 

อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจ้ำหน้ำที่ 

 
กรรมกำรด ำเนินกำร  

ผู้ตรวจสอบกิจกำรและ
เจ้ำหน้ำที่ 

กรรมกำรด ำเนินกำร  
ผู้ตรวจสอบกิจกำรและ

เจ้ำหน้ำที่ 
กรรมกำรด ำเนินกำร ผู้
ตรวจสอบกิจกำรและ

เจ้ำหน้ำที่ 
เจ้ำหน้ำที่ 

 



 
3. พัฒนาการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล และการให้บริการ  

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

 
หมำยเหตุ 

2569 2570 2571 

1.โครงกำรให้สวัสดิกำรแก่สมำชิก
และครอบครัว 
 
2.โครงกำรช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
 
3.โครงกำรพัฒนำระบบกำร
สื่อสำร ข้อมูลข่ำวสำรและกำร
ประชำสัมพันธ์ 
 
4.โครงกำรส่งเสริมอำชีพให้แก่
สมำชิกและครอบครัว 

 
 

 
 
 

ตลอดปี 
 
 

ตลอดปี 
 

ตลอดปี 
 
 
 

ตลอดปี 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 

กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจ้ำหน้ำที่ 

 
กรรมกำรด ำเนินกำรและ

เจ้ำหน้ำที่ 
กรรมกำรด ำเนินกำรและ

เจ้ำหน้ำที่ 
 
 

กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจ้ำหน้ำที่ 

 

  



 

4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

 
หมำยเหตุ 

2569 2570 2571 

1.โครงกำรพัฒนำระบบโปรแกรม
เทคโนโลยีสำรสนเทศของสหกรณ์ 
 
2.โครงกำรประชำสัมพันธ์กำรบริหำร
จัดกำรสหกรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี 
 
 

ตลอดปี 

√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 

กรรมกำรด ำเนินกำร
และเจ้ำหน้ำที่ 

 
กรรมกำรด ำเนินกำร

และเจ้ำหน้ำที่ 

 



5. ยกระดับสวัสดิการของสมาชิกเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่สมาชิก 
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

 
หมำยเหตุ 

2569 2570 2571 

1.โครงกำรสวัสดิกำรสมำชิกบ ำนำญ 
 
2.โครงกำรสวัสดิกำรมอบของขวัญวันเกิดแก่
สมำชิก 
 
3.โครงกำรสวัสดิกำรประกันกลุม่แก่สมำชิก 
 
4.โครงกำรกิจกรรมช่วยเหลือบุตรสมำชิก 
 
5.โครงกำรสวัสดิกำรช่วยเหลือสมำชิก
เจ็บป่วย ทุพพลภำพ 
 
6.โครงกำรสวัสดิกำรอบรมนำยร้อย 
 
7.โครงกำรสวัสดิกำรช่วยเหลือสมำชิกท่ีรับ
บำดเจ็บและเสียชีวิต 
 
8.โครงกำรสวัสดิกำรช่วยเหลือผู้ค้ ำประกัน 
 

 

อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 
ตลอดป ี

 
ตลอดป ี

 
ตลอดป ี

 
 

อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง  
ตลอดป ี

 
 

ตลอดป ี

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 
 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 
 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 
 
 

กรรมกำรและเจ้ำหนำ้ที่ 

 



6. ส่งเสริม สนับสนุน มีส่วนร่วมกิจกรรมสังคมและชุมชน 
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

 
หมำยเหตุ 

2569 2570 2571 

1.โครงกำรพบปะสมำชิกผู้เกษียณอำยุรำชกำร 
 
 
2.โครงกำรเชื่อมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสหกรณ์ 
 
 
3.โครงกำรเชื่อมควำมสำมัคคีของสมำชิก 
 
 
4.โครงกำรกิจกรรมวันสหกรณ์แห่งชำติ 
 
5.โครงกำรสหกรณ์สัญจร 
 
6.โครงกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยชมรมสหกรณ์ 
 
7.โครงกำรกิจกรรมวันต ำรวจและวันสถำปนำ
ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
 
8.โครงกำรปันน้ ำดื่ม 

 
 

อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 
อย่ำงน้อยปีละ 1 

ครั้ง 
 

อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 
อย่ำงน้อยปีละ 1 

ครั้ง 
 

อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 
อย่ำงน้อยปีละ 1 

ครั้ง 
อย่ำงน้อยปีละ 1 

ครั้ง 
 

อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจ้ำหน้ำที ่

 
กรรมกำรด ำเนินกำรผู้ตรวจสอบ

กิจกำรและเจ้ำหนำ้ที ่
 

กรรมกำรด ำเนินกำรผู้ตรวจสอบ
กิจกำรและเจ้ำหนำ้ที ่

 
กรรมกำรด ำเนินกำรผู้ตรวจสอบ

กิจกำรและเจ้ำหนำ้ที ่
 

กรรมกำรด ำเนินกำรผู้ตรวจสอบ
กิจกำรและเจ้ำหนำ้ที ่

 
กรรมกำรด ำเนินกำรและ

เจ้ำหน้ำที ่
กรรมกำรด ำเนินกำรและ

เจ้ำหน้ำที ่
 

กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจ้ำหน้ำที ่

 

 



6. ส่งเสริม สนับสนุน มีส่วนร่วมกิจกรรมสังคมและชุมชน 
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

 
หมำยเหตุ 

2569 2570 2571 

9.โครงกำรกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ 
 
 
10.โครงกำรกิจกรรมของขวัญของท่ีระลึกตำม
เทศกำล 
 
11.โครงกำรสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์ ของ
ข้ำรำชกำรต ำรวจในต่ละสภ. 

 

อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 
 

อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 
อย่ำงน้อยปีละ 1 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจ้ำหน้ำที ่

 
กรรมกำรด ำเนินกำรผู้ตรวจสอบ

กิจกำรและเจ้ำหนำ้ที ่
 

กรรมกำรด ำเนินกำรผู้ตรวจสอบ
กิจกำรและเจ้ำหนำ้ที ่

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



ค าถามที่ 1 สหกรณ์ของท่านมีดีอะไร  (องค์ประชุม 46 คน ตอบค าถาม 39 คน) 
  ด้านคน (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น 7 คน)  
 - กรรมกำรเป็นตัวแทนได้ทั่วจังหวัด 
 - เจ้ำหน้ำที่สหกรณ์ให้บริกำรดีมำก  (3 คน) 
 - เจ้ำหน้ำที่สหกรณ์พูดจำดี แนะน ำดี 
 - เจ้ำหน้ำที่บริกำรด้วยควำมเต็มใจ 
 - มีคนดี 
  ด้านเงิน (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น 6 คน) 
 - มีสภำพคล่อง 
 - หักเงินเดือนช ำระหนี้ได้ 
 - เป็นแหล่งเงินทุนที่เข้ำถึงง่ำย คนค้ ำพร้อม เอกสำรพร้อม 
 - สำมำรถหำแหล่งเงินทุนมำให้สมำชิกกู้ได้ 
 - มีสภำพคล่อง 
 - มีเงินกองทุนเยอะ พอรองรับกำรกู้ของสมำชิก 
  ด้านการบริหารจัดการ มีผู้แสดงควำมคิดเห็น  15  คน 
  ประเด็นการบริหารจัดการ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น  7  คน) 
  - ควำมคล่องตัวในกำรจัดกำร 
  - ให้บริกำรและให้ค ำแนะน ำที่ดีในกำรเป็นสมำชิก 
  - ระบบกำรจัดกำรเรียบเก็บหนี้ดีเนื่องจำกใช้ระบบหักเงินเดือนจำกสมำขิก 
  - ดูแลช่วยเหลือสมำชิกในกำรให้เงินกู้เพ่ือบรรเทำควำมเดือดร้อนแก่สมำชิก 
  - มีสวัสดิกำรดี บริกำรสมำชิกเป็นอย่ำงดี 
  - อธิบำยขั้นตอนในกำรทธุรกรรมดีเข้ำใจง่ำย 
  - สำมำรถต่อรองกับธนำคำรได้ และมีหลักเกณฑ์กำรปล่อยเงินกู้ ไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรกู้เงิน 
 ประเด็นธุรกิจ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น  5  คน) 
  - กู้ง่ำย สะดวกรวดเร็วทันใจ 

- ดอกเบี้ยเงินฝำกให้สูงกว่ำธนำคำรทั่วไป 
  - สะดวกในกำรกู้ยืมเงินรวดเร็วทันใจ 
  - เป็นแหล่งเงินทุนในยำมจ ำเป็น 
  - ระยะเวลำกู้เงินรวดเร็วเหมำะสม  
 ประเด็นสวัสดิการ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น 3  คน) 
  - มีสวัสดิกำรหลำกหลำยให้แก่สมำชิก 
  - มีสวัสดิกำรให้กับสมำชิกตั้งแต่เกิด เจ็บป่วย จนตำย 
  - มีสวัสดิกำรช่วยเหลือสมำชิกในหลำยๆ ด้ำน 
 
 



  ด้านเทคโนโลยี (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น 2 คน) 
 - กำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 - มีเทคโนโลยีข้อมูลสวัสดิกำรให้กับสมำชิกในกำรกู้ยืมดี 
ค าถามที่ 2 สิ่งท่ีต้องแก้ไข มีผู้แสดงความคิดเห็นจ านวน 46 คน 
  ด้านบุคลากร (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 3 คน) 

- ปรับลดจ ำนวนพนักงำนของสหกรณ์ 
- เจ้ำหน้ำที่มีจ ำนวนน้อย 

 - เพ่ิมจ ำนวนพนักงำน 
  ด้านเงิน (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 2 คน) 
 - สภำพคล่องของสหกรณ์ต้องมีควำมสมดุลกำรกู้ทุกชนิด  
 - ระดับของเงินปันผลไม่ควรต่ ำกว่ำ 6 -7%  
  ด้านการบริหารจัดการ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 26 คน) 
 - เพ่ิมสวัสดิกำรให้แก่สมำชิกและครอบครัวให้มำกข้ึน เช่น ค่ำท ำศพ (ของครอบครัว พ่อแม่ ลูก ภรรยำ) 
 - ค่ำรักษำตัวที่โรงพยำบำล 
 - ดอกเบี้ยเงินกู้สูง (จ ำนวน 3 คน) 
 - เพ่ิมดอกเบี้ยเงินฝำก 
 - เพ่ิมสวัสดิกำรให้แก่สมำชิกมำกขึ้น เช่น ทุนกำรศึกษำไม่ต้องจ ำกัดบุตรสมำชิกควรให้ทั่วถึงทุกคน 
 - ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรของสหกรณ์ได้รับรู้ดีขึ้นมำกกว่ำเดิม ช่องทำงประชำสัมพันธ์ไม่ชัดเจนไม่
ทั่วถึง (จ ำนวน 5 คน) 
 - กำรสื่อสำรกับสมำชิก สถำนที่จัดกำรประชุม 
 - สหกรณ์ต้องแก้ไขในกำรจัดกำรภำยในให้เป็นระเบียบ และข้อบังคับโดยเคร่งครัด 
 - เพ่ิมวงกรอบกำรจ่ำยเงินกู้ให้มำกกว่ำ 2 รอบ  
 - กำรบริหำรสมำชิกสมำชิกไม่มำท ำสัญญำด้วยตนเอง 
 - สมำชิกไม่ได้มำยื่นกู้ด้วยตนเอง (ฝำกส่ง) 
 - กำรพิจำรณำปล่อยเงินกู้ต้องให้อยู่ในระเบียบข้อบังคับให้ถูกต้อง 
 - สถำนที่จัดกำรประชุม 
 - กำรสื่อสำรกับสมำชิก (จ ำนวน 3 คน) 
  ด้านเทคโนโลยี (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 5 คน) 
 - ควรแก้ไขเรื่องเทคโนโลยีแอปพลิเคชั่น เช่น สำมำรถเบิกถอน หรือโอนเงินเข้ำบัญชีเงินฝำกได้ ให้มี
ควำมทันสมัยมำกข้ึน (จ ำนวน 3 คน) 
 - ช่องทำงออนไลน์ในกำรตรวจสอบข้อมูลต่ำงๆ แบบเรียลไทม์ 
 - เทคโนโลยีไม่ทันสมัย (จ ำนวน 3 คน) 
 - ควรเป็นช่องทำงที่มองเห็นได้ง่ำย เช่น ส่ง sms  
  อุปกรณ์และสถานที่ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 11 คน) 
 - สถำนที่ส ำนักงำนเล็กเกินไป สถำนที่คับแคบ ห้องรับรองสมำชิก (จ ำนวน 3 คน) 



 - สถำนที่จอดรถค่อนข้ำงล ำบำกมีผู้ใช้บริกำรเยอะ ที่จอดรถไม่เพียงพอ (จ ำนวน 4 คน) 
 - สถำนที่ตั้งไม่สะดวก บรรยำกำศไม่สดชื่นเป็นอำคำรพำณิชย์ 
 - สถำนที่จัดประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปีไม่เหมำะสม ระบบเสียงไม่ดี อำกำศร้อย (จ ำนวน 4 คน) 
ค าถามที่ 3 ฝันที่ต้องการให้สหกรณ์ของท่านเป็น  (องค์ประชุม 49 คน ตอบค าถาม 41 คน) 
  ด้านคน (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 6 คน) 
 - อยำกได้กรรมกำรที่มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรเงิน กิจกำรสหกรณ์ 
 - อยำกเห็นสมำชิกมำฝำกเงิน มำกกว่ำมำกู้ 
 - อยำกให้เลือกกรรมกำรและเจ้ำหน้ำที่ท่ีมีควำมสำมำรถ และมีควำมเชี่ยวชำญ 
 - พนักงำนบริกำรดี 
 - สหกรณ์เป็นของสมำชิกทุกคนต้องเข้ำใจบทบำทของสหกรณ์ และรักสหกรณ์ของเรำเพ่ือสมำชิกทุกคน 
 - สมำชิกไม่มีหนี้ 
  ด้านเงินทุน (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 4 คน) 
 - มีเงินทุนเป็นของตนเอง 
 - มีเงินทุนมำกปล่อยให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืม 
 - อยำกให้สหกรณ์มีทุนส ำรองเยอะกว่ำที่มีอยู่ 
  ด้านการบริหารจัดการ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 20 คน) 
 - บริหำรจัดกำรแบบมืออำชีพ 
 - มีกำรบริหำรโดยไม่มีกำรทุจริต 
 - ทันสมัย บริหำรจัดกำรที่ดี รับฟังปัญหำสมำชิกน ำไปแก้ไขไม่ให้เกิดปัญหำขึ้นอีก 
 - หนี้สมำชิกลดลง 
 - อยำกให้สหกรณ์บริหำรโปร่งใส ช่วยเหลือสมำชิกอย่ำงแท้จริง 
 - เพ่ิมก ำไร ลดดอกเบี้ย 
 - เป็นแหล่งกำรออมอย่ำงแท้จริง 
 - อยำกให้สหกรณ์มีธรรมำภิบำลมำกกว่ำนี้ 
 - อยำกให้เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที่แท้จริง 
 - กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกเพ่ิมข้ึนกว่ำปัจจุบัน 
 - ลดดอกเบี้ยเงินกู้ เพ่ิมเงินปันผล 
 - มีเงินออมเพ่ิมข้ึน 
 - บริหำรดี มีก ำไร โปร่งใส สมำชิกได้ปันผล 
 - เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง มีควำมม่ันคง เช่นเดียวกับธนำคำรพำณิชย์ 
 - สมำชิกต้องเข้ำใจลักษณะประกอบกำร ผลก ำไรมำจำกดอกเบี้ย (ดอกเบี้ยลด ปันผลลด) 
 - มีบริกำรที่ดีกว่ำเดิม 
 - อยำกให้สหกรณ์บริหำรจัดกำรให้มีผลก ำไร และประหยัดเพ่ือประโยชน์แก่สมำชิกให้มำกท่ีสุด 
 - ลดดอกเบี้ยส ำหรับคนเป็นหนี้เยอะ 
 - ต้องกำรให้สหกรณ์เข้ำสู่ควำมเป็นเลิศในระดับที่มั่นคง มีสภำพคล่อง ไม่มีหนี้สูญ 



 - แก้ปัญหำให้กับสมำชิก ไม่อยำกให้สมำชิกไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ หำทำงออกให้สมำชิก 
  ด้านเทคโนโลยี (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 5 คน) 
  - อยำกให้สำมำรถใช้ระบบโอนเงินแบบผ่ำนแอฟพลิเคชั่น 
 - อยำกให้สหกรณ์มีควำมทันสมัยด้ำนเทคโนโลยี สำมำรถโอนเงินเข้ำออกได้ เทียบเท่ำแอฟพลิเคชั่น
ของธนำคำร 
 - ฝำกโอนเงินฝ่ำนแอฟพลิเคชั่น 
 - อยำกให้น ำระบบไอทีมำปรับใช้ อยำกให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยกว่ำนี้ 
 - เพ่ิมควำมสะดวกในกำรประสำนงำนผ่ำนระบบไอทีหรือแอฟพลิเคชั่น 
  ด้านสถานที่  (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 6 คน) 
 - สถำนที่สะดวกสบำย 
 - เอำส ำนักงำนใหม่ 
 - อยำกได้ส ำนักงำนใหญ่ขึ้น และมีสถำนที่จอดรถที่สะดวกขึ้น 

 - มีโซนพื้นที่พักคอยรองรับกำรใช้บริกำรที่มำกข้ึน 
 - มีลำนจอดรถกว้ำง ๆ 
 - อยำกได้ที่ตั้งเป็นเอกเทศ ไม่ใช่ห้องแถว 
ค าถามที่ 4 กิจกรรมที่สร้างเพื่อพัฒนาสหกรณ์ของท่าน มีผู้แสดงความคิดเห็นจ านวน 46 คน 
  ด้านบุคลากร (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 14 คน) 
  - ฝึกอำชีพเสริมเพ่ิมรำยได้ให้กับสมำชิก สหกรณ์ควรส่งเสริมอำชีพให้กับสมำชิกแทนกำรกู้ 
  - ส่งเสริม 1 อำชีพ 1 สมำชิก 
  - กิจกรรมสร้ำงภูมิคุ้มกันให้สมำชิกในสหกรณ์ กำรวำงแผนกำรใช้เงิน กำรวำงแผนอำชีพเสริม
เพ่ือกำรปลดหนี้ที่รวดเร็วขึ้น 
  - กิจกรรมส่งเสริมควำมรู้ให้สมำชิก ควรจัดอบรมสมำชิกทุกปี 
  - จัดอบรมให้ควำมรู้สมำชิก เรื่องบัญชี กำรเงิน กำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ ผู้ตรวจสอบ เพ่ือให้
สมำชิกมีควำมรู้จะได้สมัครมำเป็นกรรมกำรบริหำรสหกรณ์ต่อไป 
  - สร้ำงควำมรู้และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องและเชี่ยวชำญในกำรบริหำรสหกรณ์ 
  - กิจกรรมส่งเสริมควำมรู้  (ส ำหรับสมำชิกท่ีมีมำกว่ำ 1 อำชีพ) 
  - กำรเรียนรู้ด้ำนเทคโนโลยี 
  - จัดอบรมสมำชิกใหม่ (ต ำรวจใหม่) เพ่ือให้มีวินัยทำงกำรเงิน 
  - กิจกรรมประชุมสมำชิกประจ ำปี 
  ด้านเงิน (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 4 คน) 
  - กิจกรรมส่งเสริมกำรออม 
  - ระดมทุน ระดมเงินฝำก 
  - เพ่ิมหุ้นประจ ำเดือน 
  - หำแหล่งเงินกู้ที่ดอกเบี้ยต่ ำ 
 



  ด้านการบริหารจัดการ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 5 คน) 
  - จัดกิจกรรมสังสรรค์และสร้ำงสัมพันธ์ในกลุ่มสมำชิก 
  - แข่งบอลกระชับมิตร  
  - กิจกรรมพบปะสมำชิกเพ่ือหำสมำชิกเพ่ิม 
  - กิจกรรมสหกรณ์สัญจร 
  - ทอดผ้ำป่ำ 
  - ส่งเสริมกำรออม เพิ่มทุน ระดมเงินฝำก โน้มน้ำวจูงใจให้สมำชิกฝำกเงินเพ่ิมขึ้นเพ่ือเป็นกำร
ระดมทุนเพ่ิม 
  - ให้สหกรณ์จัดท ำสลำกออมทรัพย์ (เหมือนสลำกออมสิน หรือ ธกส.) 
  - ให้ทุนกำรศึกษำบุตรสมำชิก 
  - ส่งเสริมพัฒนำสมำชิกให้มีควำมรู้ด้ำนกำรสหกรณ์อย่ำงต่อเนื่อง 
  ด้านเทคโนโลยี (ไม่มีผู้แสดงควำมคิดเห็น) 
  อุปกรณ์และสถานที่ (ไม่มีผู้แสดงควำมคิดเห็น) 
  อ่ืนๆ (มีผู้แสดงควำมคิดเห็น จ ำนวน 2 คน) 
  - กีฬำ หลำยๆประเภท 
  - กิจกรรมงำนเลี้ยงสังสรรค์ประจ ำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการทดสอบความรู้ของผู้เข้าประชุมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แบบทดสอบจ ำนวน 10 ข้อ คะแนนเต็ม 10 คะแนนมีผู้ท ำแบบทดสอบทั้งสิ้น 51 คน   

 
จ านวนคะแนนที่ได้ จ านวนคนที่ได้ คิดเป็นร้อยละของ

คะแนนเต็ม 
คิดเป็นร้อยละของ
คนท าแบบทดสอบ 

7 คะแนน 1 คน 1.96 70 
6 คะแนน 10 คน 19.61 60 
5 คะแนน 11 คน 21.57 50 
4 คะแนน 15 คน 29.41 40 
3 คะแนน 10 คน 19.61 30 
2 คะแนน 2 คน 3.92 20 
1 คะแนน 2 คน 3.92 10 


